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Organisationsdversyn

Den hir typen av uppdrag utgor karnan i Aspling Konsults verksambhet.
Angreppssattet utgar fran en tydlig, beprovad metodik som framgangsrikt
genomforts i ett flertal olika typer av foretag och organisationer.

Fran ax till limpa — ett exempel

Dokumentation av affarsprocesser/affarsfloden med analys av brister och risker i
forhallande till 6vergripande strategiska och affirsmassiga mal. Utformning av
atgardsforslag for renodling av verksamheten for 6kad maluppfyllelse och effektivitet i
kombination med reducerade risker och minskad sarbarhet i verksamheten. Medverkan
vid implementering av foreslagna dtgarder avseende organisation, rutiner och system.
Uppdelning och bolagisering av skilda verksamhetsgrenar for effektivare styrning,
kontroll och ansvarsférdelning.

Analys

Analys av affarsprocesser, affarsfloden samt operationell effektivitet relativt affirsvolym
for storre affarsbanks handel med finansiella instrument i ett flertal linder och
affirsomraden.

Intervjuer/Medarbetarinvolvering

Intervjuer med samtliga anstillda (ca 90 personer) pa olika orter i Sverige i anslutning

till en storre fusion i syfte att identifiera skillnader och likheter med avseende pa

personalens attityder och instillning till:

e Fordandrad affarsinriktning och malstyrning

¢ Arbetsfordelning mellan personal pa respektive marknadsomrade

* Prioriterade arbetsuppgifter for olika befattningskategorier

e Arbetsfordelning mellan foretagsledning och central administration respektive lokal
ledning och lokal administration

® De administrativa stodens utformning relativt identifierade behov

Utformning av atgardsfoérslag

Utifran intervjuerna ovan utformades forslag till personella, organisatoriska samt
systemmadssiga forandringar samt modell for bemanning, arbetsférdelning och
prioritering av arbetsuppgifter inom ett ”idealt marknadsomrade” som benchmark
for den nya koncernen.

Genomfdrande

Projektledare for genomforandet av lokala djupanalyser av verksamheterna vid landets
samtliga 34 travsillskap for identifiering av potential till breddad verksamhetsbas, okade
intdkter, sinkta kostnader, effektivare anvindning av anliggningarna och 6vriga resurser
for att 6ka forutsattningarna for langsiktig overlevnad pa en konkurrensutsatt marknad.



Research

Bearbetning av statistik for aren 1957-1992 avseende de svenska nationalrikenskaperna
och var konkurrensformaga relativt vara viktigaste exportmarknader, samt framstallning
av grafer med kommentarer som bitrade till foretagsdoktorn Ulf af Trolle.

Analys av offentliga utredningar avseende den svenska viardepappersmarknadens struktur,
Stockholms Fondbors och VPC aren 1960-1992, som underlag till min egen bok.

Studier av flera offentliga utredningar och propositioner om finansmarknaden for analys
av dess effekter. Bitrade vid utformning av remissyttrande for foretag och organisationer.

Upprittande av ortsanalyser dver svenska regionala centra som del av beslutsunderlag
for prioritering av etableringar/expansion/avveckling av verksamheter pa olika orter.

Utredning och bearbetning av material avseende etablering av universitet och hogskolor
med skilda inriktningar pa olika orter i Sverige med avseende pa deras samverkan med
det lokala naringslivet for analys av deras betydelse for den regionala utvecklingen.

Studier av offentliga utredningar avseende utvecklingen av godsflodet till och fran Sverige
och Europa som underlag for analys av forstarkning/férsvagning av olika transportstrak
och godsnoder som del av underlag for lokaliseringsbeslut.

Studier av offentliga utredningar och propositioner efter ar 1970 avseende Sveriges Trav
och Galoppsport for okad forstaelse av dess utveckling, forutsiattningar och problem idag.

Affarsforhandlingar

Genomgang av internationella ramavtal t6r 16pande handel i olika valuta och
derivatprodukter OTC. Utformning av forslag till avtalsvillkor samt bitrade till storre
industriforetag vid forhandlingar och tecknande av sidana ramavtal med ett 80-tal
internationella banker.

Bitrdde vid due diligence och virdering av medelstora IT-foretag samt medverkan vid
forhandlingar och upprittande av avtal vid forvarv och fusion av bolag samt medverkan
till bolag vid utformning av prospekt, arsredovisningar m.m. for borsintroduktion.

Medverkan vid forvirv och forsiljningar av fastigheter, inklusive due diligence av storre
fastighetsbolag for kopares rakning i anslutning till forvirv av bolag innefattande
kopcentrum och andra kommersiella lokaler samt bostader.

Forstudier vid planerad etablering av nya verksamheter pa finansmarknaden

Forstudie for lansering av ett Trade Comparison and Confirmations System
(TCC-system) for integrering av den nordiska aktie-, penning- och derivatmarknaden till
internationella system och organisationer innefattande funktioner for presettlementnetting
med direktkoppling till slutaktorer, banker, custodians och clearingorganisationer.

Medverkan vid analys och dokumentation av forutsittningar for:

e ectablering av en discount broker for virdepappershandel via internet

e viardepapperisering av bostadslan

e lansering av obligationer emitterade av industriforetag for privatmarknaden

® kommunal finansiering via virdepapper pa institutions- och privatmarknaden
e lansering av nytt koncept for finansiell information i realtid via Internet

e ett nytt Custody-koncept inklusive avtalskonstruktion for en nyetablerad aktor



